RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR PE EXERCITIUL FINANCIAR 2022

SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A.

RAPORTUL
ANUAL AL ADMINISTRATORILOR,

CONFORM LEGII NR.24/2017 SI A REGULAMENTULUI ASF NR.5/2018
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata SI A
ORDINULUI MFP NR.2844/12.12.2016 PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCHEIAT LA 31.12.2022

Data raportului: 09 martie 2023

- Denumirea entitatii emitente: SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A;

- Sediul social principal: Str. TUFARI, Nr.4, Loc. ORSOVA, Jud. MEHEDINTI;

- Telefon: 0252/362399; Fax: 0252/360648
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nr.111/02.03.1998, actualizat la data de 06.10.2008, in urma inregistrarii majordrii capitalului
social, ca efect al fuziunii.
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1. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATII

Anul 2022 a fost marcat de evolutiile geopolitice determinate de razboiul din Ucraina dar si
de efectele inflationiste manifestate in mediul economic general. In acest context, performanta
societatii a fost mai putin buna iar rezultatele financiare s-au situat sub nivelurile proiectate
pentru acest an.

1.1. Descrierea activitatii de baza a societatii
a) Descrierea activitatii de baza a companieli

Societatea "Santierul Naval Orsova" S.A. are ca obiect principal de activitate constructia de
nave fluviale (cod CAEN rev.2: 3011 ,,Constructia de nave si structuri plutitoare”). Aceasta
activitate a detinut un procent 81,01% din cifra de afaceri a anului 2022, navele construite fiind
destinate in exclusivitate livrarilor intracomunitare.

Desi in ultimii ani, la sucursala Agigea, activitatea care a contribuit in cea mai mare masura
la cifra de afaceri a fost aceea de inchiriere a navelor, in special nave tip salande, in anul 2022
activitatea cu pondere mare in cifra de afaceri a sucursalei a fost cea de reparatii nave
fluviale/maritime (93,06%). Pentru salandele aflate in patrimoniul sucursalei nu au fost gasite
solutii de inchiriere in anul 2022. Cifra de afaceri realizata de sucursala a crescut semnificativ fata
de anul precedent, cu 90,67%, ceea ce a facut ca ponderea ei in total cifra de afaceri sa creasca cu
9,76% (de la 6,70% in anul 2021 la 16,46% in anul 2022).

b) Precizarea datei de infiintare a Societatii Santierul Naval Orsova SA

Societatea a fost infiintata in baza H.G. nr.19/10.01.1991, prin transformarea si preluarea
patrimoniului fostului Santier Naval Orsova, din subordinea Ministerului Transportului si
Telecomunicatiilor.

Este inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. J25/150/1991.

In anul 1998, prin vanzarea pachetului de actiuni detinut de fostul FPS compania a devenit o
societate cu capital integral privat, autohton si strain.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii, ale filialelor sau ale
societatilor controlate in timpul exercitiului financiar

In anul 2022 nu au fost inregistrate astfel de evenimente.

Singura operatiune de fuziune, de la infiintarea societatii si pana in prezent, a avut loc in
anul 2008. Este vorba de o fuziune prin absorbtie: Societatea Santierul Naval Orsova SA, jud.
Mehedinti fiind societatea absorbanta si societatea Servicii Constructii Maritime SA Agigea, jud.
Constanta, fiind societatea absorbita. In urma acestei fuziuni sediul principal al societatii a ramas la
Orsova, iar fosta societate de la Agigea a devenit sucursala a societatii Santierul Naval Orsova SA.
Cu aceasta ocazie capitalul social al companiei a crescut de la 21.643.150 lei la 28.557.297,5 lei, iar
numarul de actiuni a crescut de la 8.657.260 la 11.422.919, fiecare actiune avand valoarea nominala
de 2,5 lei/actiune. De la fuziune si pana la data prezentului raport, capitalul social si numarul de
actiuni au ramas nemodificate.
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d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active:

Achizitiile si instraindrile de active sunt descrise la punctul 5.4 din acest raport, precum si in
NOTE la situatiile financiare ale anului 2022, care sunt atasate prezentului raport.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societatii:

1.1.1. Elemente de evaluare generald pe perioada analizata (an 2022):

venituri totale 59.414.021 lei
= din care sucursala Agigea 9.714.470 lei
costuri totale 63.647.724 lei
= din care sucursala Agigea 10.310.299 lei
pierdere bruta, din care: 4.233.703 lei
= sucursala Agigea 595.829 lei
* sediul din Orsova 3.637.874 lei

cotd de piata detinuta:
» productia realizatd la sediul principal se adreseazd segmentului de piatd al
navelor fluviale intracomunitar, unde apreciem ca societatea detine o cota de cca.
1-2%
= activitatea de reparatii nave a fost realizatd pentru parteneri autohtoni unde cota
de piata este de cca 5%.

din care:

3.735.772 lei in contul de lei
8.594.763 lei in conturile de valuta
5.795 lei, in casa
1.101 lei alte valori, in casa

Principalele caracteristici ale anului 2022, comparativ cu ultimii ani, ar putea fi sintetizate
pe scurt prin:

Mentinerea cererii scazute pe segmentul de nave fluviale, pe care societatea noastra
activeazd; chiar daca s-a resimtit o crestere a preturilor de vanzare a navelor, aceasta a
fost ca o consecinta a cresterii preturilor materiilor prime si materialelor pe de o parte, iar
pe de alta parte a serviciilor. Societatea a reusit chiar si in aceste conditii sa aiba acoperita
intreaga capacitate de productie pe anul 2022 .

O scadere a activitatii de la Sucursala Agigea comparativ cu anii precedenti, ca urmare in
principal a faptului ca nu au fost gasite solutii pentru inchirierea celor 5 nave, tip
salande, pe care societatea le detine la aceasta subunitate. Constatam in acelasi timp o
crestere a veniturile din activitatea de reparatii nave, venituri ce au devenit
preponderente in cifra de afaceri a sucursalei dar s-au dovedit a fi insuficente pentru a
acoperi costurile de exploatare.

Numele bun pe care compania il are pe piata constructorilor din Europa, a contribuit in
bund masura la obtinerea de comenzi noi de constructii nave.
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Mai multe informatii i comentarii in legdtura cu acesti indicatori $i cu activitatea societatii sunt
prezentate la punctul 4 din prezentul raport si in NOTE la situatiile financiare, care sunt atasate
prezentului raport.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii.

Obiectul de activitate al companiei este diversificat, cele doua sedii avand roluri diferite, dar
complementare, 1n atingerea obiectivelor. Astfel, activitatile derulate cuprind: constructia si livrarea
intracomunitard a navelor fluviale (sediul din Orsova), inchirierea salandelor proprii in spatiul intra
sl extracomunitar si reparatii de nave care apartin tertilor (sucursala Agigea). Pentru constructia de
nave, compania dispune de dotérile tehnice si de specialistii necesari pentru acest gen de constructii.
Sistemul de organizare, cultura tehnicd, dotarile, fluxurile tehnologice specifice constructiei de
nave, permit, asadar, executarea si livrarea de nave fluviale si maritime de diverse tipuri si
complexitate sporita.

Santierul Naval Orsova pune la dispozitia clientilor o gama largd de produse. In
prezent, este posibila constructia oricarui tip de nava fluviala de transport marfuri (containere,
tancuri de transport combustibil, produse chimice, alimentare, farmaceutice), dar si realizarea de
nave costiere si nave destinate transportului pasagerilor.

Conducerea companiei a manifestat si manifestd o preocupare continud pentru
modernizarea proceselor de productie, prin achizitionarea celor mai moderne utilaje specifice
domeniului naval. Constientizand faptul ca societatea trebuie sd se mentind la un nivel de dotare
corespunzator cerintelor actuale, au fost realizate investitii majore pentru achizitionarea de masini,
utilaje, aparaturd moderna si instalatii de lucru destinate constructiei de nave fluviale. Au fost
efectuate cursuri de calificare si de selectare a salariatilor, schimburi de experienta in tara si in
strdinatate, dar si actiuni de modernizare a echipamentelor deja existente, atat la sediul din Orsova,
cat si la sucursala din Agigea. De asemenea, au fost importate utilaje competitive specifice
santierelor navale (macarale electrice de 80+25to, masini de debitat cu plasma, cu comanda
numerica, de inalta definitie, echipamente de sablare/vopsire, surse de sudura in mediu protector de
gaze) si echipamente IT, impreund cu licentele si programele necesare unei bune functionari,
sisteme de ventilatie performante.

Daca 1n anii 2013 si 2014 a fost efectuata lucrarea de modernizare si marire a capacitatii de
ridicare si lansare a calei de la Orsova, in prezent este in faza de finalizare proiectul de reparare si
modernizare a calei de lansare de la Agigea, operatiune inceputda in urma cu 5 ani si care ne
propunem sa se incheie in anul 2023 (initial aceastd actiune trebuia sa se finalizeze in anul 2019,
dar acest lucru nu s-a realizat datorita unor factori obiectivi ce se refera la livrarea cu intarziere a
celor 14 carucioare noi, care urmeaza sa le inlocuiasca pe cele vechi, a blocarii calei cu cel de-al
doilea costier, respectiv cu navele aduse la reparat ).

In anul 2022, la sediul principal din Orsova, au fost achizitionate echipamente de sudura
performante, automate, echipamente de taiere cu plasma, un compresor si 4 aspiratoare industriale,
echipamente IT, o schela modulara. De asemenea a continuat procesul de reparare si modernizare a
instalatiilor de transport si ridicat.

La sucursala Agigea a fost continuata actiunea de reparare si modernizare a calei de lansare,
au fost achizitionate un echipament industrial de spalare, doua carucioare pana si au fost
modernizate carucioarele hidraulice.

Colaborarea indelungata si fructuoasd cu parteneri din Olanda poate fi pusa pe seama
faptului ca societatea a cautat, Tn mod cu totul special, satisfacerea exigentelor acestora, prin
atingerea cu rigurozitate a standardelor de calitate impuse. O atentie deosebitd este acordata
executarii finisajelor, in special in zonele estetice.
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Sistemul de asigurare a calitatii implementat este capabil sa faca fata la cele mai moderne
cerinte, societatea fiind certificata de LLOYD’S REGISTER QUALITY ASSURANCE; Societatea
a obtinut in cursul anului 2019 si Certificarea Sistemului de Calitate in conformitate cu noul
standard DIN 1SO 9001:2015 (certificatul cu nr.10186440 domeniul “Constructia si repararca
navelor si barcilor”).

Santierul Naval Orsova SA dispune de:

Manualul calitatii — revizia 4/12.01.2015

Proceduri - Controlul Documentelor — revizia 1/03.03.2011
- Controlul inregistrarilor — revizia 1/27.05.2014
- Controlul produsului neconform — revizia 2/12.01.2018
- Actiuni corective — revizia 2/12.01.2015
- Actiuni preventive — revizia 2/12.01.2015

Instructiuni de lucru Receptia materialelor/produselor aprovizionate
- Eliberarea lor din magazii - revizia 1/13.10.2012
- Controlul produsului furnizat de client — revizia 1/13.01.2012
- Mentenanta echipamentului din dotare — revizia 1/08.11.2012

Santierul Naval Orsova beneficiazd de o conjuncturd favorabild, premisd a unei dezvoltari
durabile, din urmatoarele considerente:

-amplasarea geografica este avantajoasd, atat in cazul sediului din Orsova (oras situat pe
malul Dundrii), cat si in cel al sucursalei din Agigea (in portul Constanta);
marime mijlocie deschizand perspectiva diversificarii afacerii;

-poluarea se incadreaza 1n limite normale (poluarea nu constituie un factor perturbator);

-ponderea livrarilor si prestatiilor externe este de peste 81% din cifra de afaceri;

-societatea dispune de personal calificat, in acord cu cerintele procesului tehnologic;
remarcam totusi ca se constata tendinta cresterii varstei medii a angajatilor;

-dotarea cu mijloace fixe specifice se situeaza la un nivel rezonabil (comparabil cu al altor
santiere care activeaza pe acelasi segment); in aceastd directie, compania a demarat, cu multi ani in
urma, un program de investitii care a vizat, pe de o parte, cresterea ponderii mijloacelor fixe active,
iar pe de altd parte, inlocuirea mijloacelor de productie cu grad de uzura fizica si morald ridicat cu
altele mult mai performante, susceptibile sd asigure o productivitate superioard; prin aceastd
nivel tehnic si tehnologic care sa permita realizarea unor produse ce corespund standardelor impuse
de clientii externi;

-comercializarea navelor presupune incheierea de contracte directe cu santierele navale care
armeaza corpurile de nava sau cu navigatorii europenti;

-clientela stabild, compusa din firme care apartin spatiului intracomunitar (Olanda, Austria,
Germania, Belgia);

In anul 2022 nu au fost modificari majore in ceea ce priveste cererea de nave
maritime/fluviale noi, aceasta fiind la un nivel mediu, iar cele mai recente informatii de pe piata
navelor aratd ca situatia actuala se va mentine in anul 2023, dar si in urmatorii ani. Tocmai de
aceea, consideram ca o strategie de viitor trebuie analizatd realist, pentru a putea gasi — in
continuare - politici de preturi si de finantare care sa asigure continuarea activitatii in conditii de
performanta si competitivitate.
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1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiale (surse indigene, surse
import).

Anul 2022 nu a marcat modificari importante in ceea ce priveste principalii furnizori de
materii prime si materiale. La fel ca in anii trecuti, asigurarea bazei materiale s-a realizat in special
de la furnizori din tara certificati ISO, conform normelor si standardelor europene. Totusi, atunci
cand in urma analizelor comerciale raportul calitate — pret a fost mai favorabil importului sau
achizitiilor intracomunitare, compania a optat pentru aceasta varianta; ne referim in special la tabla
navala, tabla inox, tevi, profile. In ceea ce priveste achizitiile intracomunitare este vorba, in
principal, de acele materiale care nu se produc in tara sau pentru care clientii navelor contractate au
impus un anumit standard de calitate; exemplificim astfel de materiale: laminate si vopsele pentru
nave fluviale/maritime. Transportul navelor in Germania/Olanda functie de conditiile de predare din
contractate, a fost realizat pe segmentul Orsova — Regensburg si pe pe ruta Regensburg — Rotterdam
cu prestatori nerezidenti intracomunitari (CLASSIC CHARTER GMBH — GERMANIA, VIGILIA
TRADING BV — OLANDA).

Existand o ritmicitate a aprovizionarilor, stocurile de materiale au fost in permanenta la un
nivel optim, care au asigurat continuitatea activitatii, nefiind inregistrate intreruperi ale procesului
de fabricatie din lipsa de materii prime si materiale.

Principalii furnizori de materii prime si materiale, din tard, in functic de valoarea
aprovizionarilor si de importanta acestora, au fost:

e LIBERTY ARCELOR MITTAL GALATI: pentru tabld mijlocie si groasa;

e DUCTIL Buzau: consumabile sudur3;

e LINDE GAZ Timisoara: pentru gaze tehnice;

e S.C.PENTAGON SRL TECUCI: pentru pietre polizor;

e NIMFA COM SRL BUC.: tevi si diverse profile;

e MIRAS INTERNATIONAL TARGOVISTE diverse profile;

e TRIVALENT RM.VALCEA tevi si diverse profile

e NORDEX TG.JIU manusi si ecrane protectie,filtre,

e EURONERA DISTRIBUTION manusi, viziere, ochelari protectie, filtre

Dintre furnizorii externi de materiale, amintim pe cei mai importanti:

e JULIUS HANDELS GMBh din Austria, pentru profile si tevi
e [INDUSTEEL BELGIUM, pentru tabla inox

Activitatea de subcontractare a unor operatiuni specifice a continuat si in anul 2022, dar la
un nivel mai ridicat decat cel din anii precedenti. Aceste colaborari au fost necesare pentru buna
desfasurare a activitatii, referindu-se la activitatile de vopsire nave, constructii metalice,
componente echipamente nave, transport nave, etc. Dintre firmele colaboratoare mai importante
enumeram:

1. MANELI SERV- pentru activitatea de vopsire nave;

2. SCHIPBUILDING CONSTRUCT- pentru activitatea de constructii metalice;

3. GRIMEX SRL TARGU JIU- pentru componente echip. nave si constr. metalice;
4. UZINA ROMINEX- pentru activitatea de constructii metalice;
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5. ECO STEEL SOLUTION SRL - pentru activitatea de reparatii nave;
6. BERG BANAT - pentru zincare.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare.

Cifra de afaceri, pe total, a cunoscut o scadere cu 22,37% fata de anul precedent datorita
scaderii veniturilor din activitatea de constructii nave.Aceste venituri au scazut cu 21,9%, in timp
ce veniturile din activitatea de reparatii nave au cunoscut o crestere - cu 148,07% fata de anul 2021.
Cifra de afaceri realizata a fost, in mod deosebit, pe seama livrarilor si prestatiilor externe, intra-
comunitare pentru navele construite la Orsova, si a prestatiilor interne pentru activitatea de reparatii
nave, de la sucursala Agigea.

Toate cele 4 nave finalizate si livrate in anul 2022, de la Orsova, au fost destinate livrarii pe piata
intracomunitara.

Redam mai jos 0 situatie comparativa pe ultimii trei ani, a livrarilor intracomunitare, pe
beneficiari, exprimate in procente din total livrari nave (conform IFRS 8):

CLIENT / BENEFICIAR ANUL ANUL ANUL

2020 2021 2022

Rensen Driessen Shipbuilding B.V. (NL) 64,53% 67,76% 77,07%

VEKA Shipbuilding B.V. (NL) 18,32% 17,88% -

GEFO GESELLSCHAFT FUR OEL - - 22,93%
TRANSP. (DE)

Vof Interceptor (NL) 17,15% - -

TEAMCO BV - 14,02% -

ASTO B.V. - 0,34% -

TOTAL 100% 100% 100%

Asa cum reiese din datele de mai sus, firma Rensen Driessen a continuat si in anul 2022 sa
detind prima pozitie in ceea ce priveste volumul livrarilor.

Conditiile de plata contractuale, la toate aceste livrari, au fost prin plata unor avansuri
initiale de la 10% pana la 30% si asigurarea diferentei de plata prin acreditive.

La fel ca in anii trecuti, principala preocupare a Consiliului de administratie si a conducerii
executive, a fost si va ramane aceea de a gasi solutii pentru ca incheierea contractelor comerciale sa
se efectueze la preturi care sd asigure desfasurarea n conditii de rentabilitate a activitatii si cu
garantarea platii pretului. Aceasta si pentru faptul cd in noile conditii externe se pot produce
modificari rapide, neasteptate, de la o zi la alta, pe piata pe care noi activam.

In noile conditii de piatad, concurenta in acest sector de activitate este destul de acerba pentru
ca majoritatea comenzilor vin din Comunitatea Europeana, iar partenerii de afaceri au devenit mai
exigenti in ceea ce priveste calitatea lucrarilor. Compania dispune de un nivel tehnic si tehnologic
care satisface aceste exigente si are o pozitie stabila in randul constructorilor navali, ceea ce ne
determina sa apreciam ca este capabila sa castige si alte contracte in raport cu concurenta.

Principalii concurenti ai societatii la activitatea de constructii si reparatii nave sunt, la fel ca
anii trecuti:
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- in tara - toate santierele navale
- la extern — in special santierele navale din China si Coreea, iar apoi Polonia, Serbia,
Turcia, Slovacia, Cehia si Ucraina.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii

Cea mai importanta resursa a societatii este resursa umana. In cursul anului 2022, avand in
vedere faptul ca media de varsta a salariatilor este ridicata iar structura pe varste nu este echilibrata,
societatea s-a confruntat cu un real risc legat de personal datorita plecarii din companie a salariatilor
care ating varsta de pensionare. Astfel, demersurile intreprinse la nivelul conducerii executive de
recrutarea de noi muncitori calificati in meseriile de sudor si lacatusi au fost pentru inlocuirea celor
plecati, in special prin pensionare . In ceea ce priveste personalul societatii, putem concluziona ca:

e Pe de o parte se inregistreaza un fenomen de imbatranire a personalului salariat care va
continua si in perioada urmatoare;

e Pe de alta parte se Inregistreaza o oarecare scadere a gradului de calificare a personalului
angajat, in special la meseriile de baza (sudori si lacatusi constructori) , fapt ce va atrage
dupa sine externalizarea unor lucrari de constructii metalice in viitor, atita timp cat nu
existd concurenta la angajare;

e Sinu in ultimul rand este vorba de o crestere a fluctuatiei fortei de munca

In anul 2022 numarul de personal a cunoscut o scadere, cu 4,74%, comparativ cu anul 2021.

Numarul mediu de personal realizat pe intreg anul 2022 este de 342 salariati, fata de 359
salariati realizat in anul precedent. Numarul efectiv la 31.12.2022 era de 349 angajati, din care 309
la sediul din Orsova si 40 la Sucursala Agigea.

Din numarul total, pe sectoare de activitate la 31.12.2022, situatia se prezinta astfel:

e 347 in activitatea industriala

e 1 in activitatea de cantina

e 1inactivitatea medicala

In structura, situatia se prezinti astfel:

e 44 personal tehnic, economic, de specialitate si administrativ, din care:
o 38 persoane la Orsova (din care 32 cu studii superioare);
o 6 la Agigea (din care 5 cu studii superioare).

° 4 maistri, din care 4 la Orsova ;

e 301 muncitori, din care:
o 267 persoane la Orsova;
o 34 persoane la Agigea.

O alta grupare a structurii personalului, din punct de vedere al sexului, se prezinta astfel:

e barbati — 300 persoane (309 in anul anterior);
e femei — 49 persoane (52 in anul anterior).

In cursul anului 2022 s-a inregistrat un numar de 58 salariati nou angajati si 70 iesiri; acestia

din urma au plecat prin: pensionari, desfaceri contracte de munca pentru motive care tin de
persoana salariatului, expirarea contractului individual de munca si cu acordul partilor, acesta din
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urma fiind cel mai des intalnit. Mentionam faptul ca, urmare unui accident de munca, doi angajati ai
societatii au decedat.

O preocupare permanenta a conducerii societatii a fost aceea de perfectionare profesionala
continua a personalului salariat, mentinerea sanatatii, cresterea salariala, toate acestea avand ca
efect cresterea randamentului la locul de munca.

La nivelul societatii sunt constituite, legal, doua sindicate.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca este de 74,78%.

In ceea ce priveste drepturile angajatilor din Contractul Colectiv de Munca, acestea au fost
negociate astfel incat sa se asigure profitabilitatea activitatii, dar in acelasi timp, si un echilibru intre
cele doua parti. Pe parcursul anului 2022 nu au existat elemente de natura conflictuala intre salariati
si conducerea societatii.

Alte aspecte privind angajatii/personalul societatii, sunt prezentate in NOTE la situatiile
financiare, care fac parte integranta din prezentul raport.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de bazd asupra mediului
inconjurator

Politica de mediu a societatii Santierul Naval Orsova SA se bazeaza pe principiile
precautiei, prevenirii si corectarii poluarii la sursa. Ca totalitate a actiunilor, documentatiei sau
programelor ce identifica, descrie si evalueaza efectele posibile semnificative asupra mediului, este
strans legata atat de respectarea principiilor directivelor europene privind respectarea si protejarea
mediului inconjurator (Directiva CE 2002/42/CE, Directiva SEA 2001/42/CE, Directiva Habitate
92/43/EC, Directiva 2004/35/CE privind raspunderea pentru daunele aduse mediului si Directiva
DRM), cat si de politica social - economica a societatii.

Politica de mediu a societatii este insusita de intregul personal al firmei, fiind analizata
periodic, in scopul adecvarii continue la schimbarile ce pot surveni asupra factorilor de mediu, in
conditiile in care intreaga activitate a societatii se desfasoara intr-o arie protejata prin lege, in zona
Parcului National “Portile de Fier”.

Constientizand importanta ocrotirii mediului inconjurator, in sensul reducerii impactului
negativ asupra acestuia, intregul colectiv al companiei isi desfasoara activitatea conform
urmatoarelor principii:

- respectarea legislatiei romane de mediu si alinierea la Directivele Uniunii Europene;

- atenuarea impactului avut de activitatea principala a societatii asupra factorilor de mediu;

- evaluarea sistematica a riscurilor de accidente si elaborarea masurilor de prevenire.

- integrarea considerentelor de mediu in elaborarea si adoptarea planurilor si programelor
societatii;

- valorificarea superioara a resurselor primare de materii prime si energie cu efecte asupra
minimizarii cantitatilor de deseuri, ape reziduale, poluanti din apa, aer si scaderea costurilor
unitare pe tona de produs;

- imbunatatirea continua a aspectelor de mediu, in special a celor semnificative, pe baza
programelor de management de mediu, planului de actiuni (parte integranta a autorizatiei de
mediu) avand stabilite tinte, obiective, termene si responsabilitati;

- cresterea gradului de educatie in ceea ce priveste protectia mediului prin asigurarea cadrului
organizatoric si de implementare a proiectelor privind evacuarea apelor uzate, depozitarea
deseurilor (mai ales a celor periculoase), protectia solului;
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Societatea are in functiune un sistem de monitorizare a tuturor factorilor de mediu de catre
autoritati si firme de specialitate. Activitatea de colectare si valorificare, respectiv eliminare a
deseurilor rezultate din procesele de productie se face selectiv, respectandu-se intocmai prevederile
dispozitiilor imperative ale H.G. 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea
listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase, numai prin intermediul unor societati
autorizate, pe baza de contracte ferme.

Impactul asupra mediului prin activitatea de incalzire si furnizare de apa calda pentru angajatii
societatii este nesemnificativ, dat fiind faptul ca incepand cu data de 01.09.2010 centrala termica a
fost trecuta in conservare, incalzirea unitatii noastre (a centrului administrativ si a vestiarelor)
facandu-se in prezent cu ajutorul a 8 (opt) centrale electrice pentru incalzirea apei calde, cu puterea
de 36 kw fiecare, si una de 24 KW, de tip ROMSTAL EKCO.LI.

Tot pe considerente de natura protejarii mediului inconjurator, in cea de a doua jumatate a
anului 2019, s-a inceput modernizarea tuturor utilajelor societatii, operatiune ce a fost dusa la bun
sfarsit pana in prezent, avand ca rezultat minimizarea impactului acestora asupra factorilor de
mediu.

In cursul anului 2022 societatea a respectat intocmai obligatiile ce rezulta din Autorizatia de
Mediu nr. 21/27.02.2013, valabila la zi, avizata de catre Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului Mehedinti pentru perioada 27.02.2023-27.02.2024, indeplinind totodata si toate obligatiile
impuse in sarcina sa de catre Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr 57/21.09.2022, nefiind
semnalat nici un fel de eveniment cu impact negativ asupra mediului inconjurator (dovada actele
de control ale reprezentantilor autoritatilor de mediu, nefiind dispusa nici 0 masura din partea
acestora in cursul anului 2022).

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

La fel ca in anii trecuti, in anul 2022 societate nu a inregistrat cheltuieli cu activitatea de
cercetare si dezvoltare, iar pentru anul 2023 nu isi propune efectuarea de astfel de cheltuieli,
datorita faptului ca — in continuare - proiectele tehnice ale navelor construite sunt furnizate, de
reguld, de clienti sau sunt utilizate proiectele pe care societatea le-a cumparat in anii trecuti cu
drept de utilizare la constructiile noi ce se vor realiza in viitor.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Pornind de la specificul activitatii principale al societatii, respectiv constructia de nave si
structuri plutitoare, precum si faptul ca produsele companiei sunt vandute in spatiul comunitar, pot
fi identificate o serie de riscuri. In momentul de fata, datorita mediului concurential, a schimbarilor
bruste la nivel european si mondial este normal ca si gradul de expunere (de vulnerabilitate) la
riscuri sa fie mult mai mare decat in perioadele trecute.

Totodatd, societatea a resimtit si resimte inca, efectele crizei economice si financiare
mondiale.

Asadar, lista cuprinzand potentialele surse de risc ar putea cuprinde:
Riscul de piata

Riscul de pret

Riscul valutar

Riscul de mediu

Riscul securitatii informationale

Riscul de lichiditate, etc.

ok wnE
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Asa cum s-a mai aratat, scaderea cererii de nave Insotitd de reducerea preturilor de vanzare,
ca efect al crizei economice mondiale, a afectat in ultimii ani, inclusiv in anul 2022 in mod direct,
activitatea societatii.

Pentru a putea sd depaseasca aceastd perioada dificild, conducerea societdtii a trebuit sa
initieze actiuni si programe care sa o ajute la gestionarea costurilor, astfel incat sa reziste pe piata
navelor fluviale. Acest aspect ce vizeaza reducerea costurilor 1in functie de evolutia pietelor
externe reprezintd, in continuare, preocuparea de baza a conducerii societatii.

Luand in calcul estimdrile/prognozele privind evolutia cursului valutar in anul 2022,
societatea a efectuat operatiuni de acoperire a riscului valutar (hedging). Aceste operatiuni cu
derivate au fost incheiate la un curs valutar peste cel oficial din perioada respectiva, fapt ce a
determinat ca diferentele de curs favorabile inregistrate in anul 2022 din astfel de operatii sa fie de
cca 468 mii lei.

Totodatd, pentru a asigura o mai bund securitate a sistemului informatic si a bazei de date,
societatea a continuat actiunea inceputa in anii trecuti - cand a refacut intreaga retea de calculatoare
si a achizitionat un sistem informatic integrat bazat pe tehnologia Oracle - prin achizitionarea noi
echipamente informatice care sa asigure securitatea .

Alte aspectele privind managementul riscului (de credit, valutar, de lichiditate) sunt
prezentate in NOTELE la situatiile financiare, care sunt atasate prezentului raport.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

Anul 2023, analizat atat prin prisma factorilor externi ce tin de piata si contextul geopolitic,
cat si a factorilor interni( inflatie, forta de munca), se prefigureaza a fi un an dificil.
In ceea ce priveste perspectivele activitatii societatii se arata urmatoarele:

- Societatea are o experienta de peste 31 de ani in domeniul constructiilor si reparatiilor de
nave fluviale; acestea se executd la nivelul standardelor de calitate impuse de clientii
externi, iar numele societatii este deja bine cunoscut de constructorii de nave vest —
europenti;

- Activitatea societatii va fi influentata in continuare de incertitudinile privind cererea de pe
pietele pe care activam;

- In prezent societatea are incheiate contracte pentru anul 2023 care asigura acoperirea
capacitdtii de productie de la sediul principal in proportie de 85,21%. Negocierile care se
poarta in prezent, pentru semnarea de noi contracte, ne dau perspectiva continuarii activitatii
si in anul urmator;

- In ceea ce priveste Sucursala Agigea, in patrimoniul acesteia exista in prezent 6 nave
(salande hidroclap, macara plutitoare), nave care sunt descrise la pct. 2.1 b din prezentul
raport), din care 5 salande au fost reparate si au avut avizele si autorizatiile necesare pentru
a putea fi exploatate; Datorita contextului economic si politic, in anul 2022 acestea nu au
fost inchiriate, iar in prezent societatea depune eforturi de a gasi noi solutii de
contractare/inchiriere . Totodata, sucursala dispune de dotarile si capacitatile necesare
pentru a putea executa constructii si reparatii nave, activitatea de reparatii nave fiind in
crestere fata de anii precedenti;

- Avand in vedere contractele incheiate, structura productiei si evolutia costurilor salariale si a
celor cu materiile prime si materiale, compania si-a fundamentat Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2023 pe un volum al veniturilor mai mare decat cel realizat in anul
2022;

- Vor fi continuate eforturile de reducere a costurilor de productie astfel incét societatea sa
devina mai competitiva;
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De asemenea, societatea 1si propune pentru anul 2023 efectuarea de investitii constand in
principal in:

o Continuarea lucrarilor privind modernizarea calei de lansare de la Agigea, respectiv
inlocuirea carucioarelor pana; aceasta lucrare va fi finalizata in anul 2023 si va conduce
la cresterea sigurantei operatiunilor de ridicare-lansare nave

o Achizitionare de echipamente de sudurd, in special pentru sediul de la Orsova (tehnica
sudura si roboti)

o Achizitia unei automacarale de 47 to

o Echipamente IT

o Achizitionare de sisteme de ventilatie si aparatura pentru detectia gazelor

o Achizitionare de masini si utilaje pentru taiere mecanica

o Achizitionare/confectionare de scule si dispozitive specifice

o Modernizare automacarale

o Modernizare platforme tehnologice si drumuri interioare

o Achizitia de utilalje si echipamente specifice activitatii de reparatii nave

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Terenurile si cele mai importante cladiri si echipamente de productie din proprietatea

societdtii se afla amplasate, o parte, la sediul principal din Orsova (str. Tufari , nr.4 ,loc.
Orsova, judetul Mehedinti), iar o alta parte la sediul sucursalei din Comuna Agigea, Incinta
Port Constanta Sud, judetul Constanta.

In anul 2022 nu s-au produs mutatii majore in legatura cu componenta acestora, cele mai mari
cheltuieli de investitii au fost cele legate de repararea, inlocuirea si modernizarea celor existente,
asa cum am aratat.

a) La Orsova detine in proprietate, la sediul administrativ, o suprafata totala de teren de 85.790
mp, confirmata prin extrase de Carte Funciara.

Mijloacele fixe existente la sediul din Orsova sunt, in principal, formate din:

o cala de ridicare lansare de 1.800 t cu zece fire pe o lungime de 100 m liniari, cu ajutorul
careia pot fi lansate nave cu o lungime maxima de 135 m liniari si o lagime de 15 m liniari si
care a fost modernizata in anul 2014.

o platforma tehnologica care permite asamblarea simultana a 5 nave fluviale precum si
executia de sectii si blocsectii aferente constructiilor navale;

5 macarale portal de 80+25 t achizitionate in ultimii ani pentru platforma de asamblare, 2
macarale portal de 16 tone impreund cu 2 traverse magnetice pentru manipularea tablelor la
depozitul de tabla si statia de sablare si una macara Portal de 5 tone, achizitionatd in anul
2019; acestea conferd mai multa sigurantad si au condus la cresterea productivitatii muncii
prin inlocuirea automacaralelor existente si care erau uzate fizic si moral;

1 masind de debitare in coordonate OMNIMAT pe baza de programe informatice si 4 cu
plasma OMNICUT, puse in functiune in anul 2007, respectiv 2009 , 2018 si 2021;

Presa hidraulica de indoit tabla, achizitionata in anul 2017

Compresoare (4 bucati) tip ACU 9L8 de la HAFT,
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- 0 linie de sablare vopsire orizontala automatizatd achizitionatd in anul 2009 pentru table
pana la 3000 mm lagime;

- cladiri, magazii, depozite de materiale , pavilion administrativ;

- macarale de 10 - 50 tone , aparaturda de sudurd si vopsire , masind de roluit tabla, 2 prese
hidraulice de curbat profile de 200 tone pentru fasonarea profilelor la zonele de retragere
(pupa, prova), etc.

b) La Sucursala de la Agigea societatea detine proprietatea asupra unui teren, situat in Constanta,
in suprafata de 210 mp, pe care este construitd o cladire, unde pana in anul 2009 a fost vechiul
sediu administrativ al societatii, inainte de fuziune. In prezent birourile sucursalei se afla la
Agigea, iar cladirea din Constanta a fost trecuta in conservare incepand cu anul 2016, nefiind
gasite solutii de inchiriere. In ultima parte a anului 2019 aceasta cladire a fost inchiriata, fiind
reclasificata ca investitie imobiliara. Contracul de inchiriere a fost prelungit pana la finele
anului 2023, acesta continand clauze privind renegonicerea tarifului din 5 in cinci ani si o
valoare a chiriei indexabila anuala. Lucrarea cadastrala si inscrierea dreptului de proprietate in
Cartea Funciara a fost suspendata pana la solutionarea unui litigiu cu Primaria Constanta,
privind unele modificari care au fost efectuate la aceasta cladire de vechiul proprietar. In prima
parte a anului 2022 au fost finalizate lucrarile dispuse de Primaria Constanta. Suprafata de
57.710 mp teren de la Agigea, unde se desfdsoara 1n prezent activitatea sucursalei, este
proprietatea Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Maritime Constanta”, iar sucursala
are contract de utilizare a domeniului portuar cu aceastd companie.

Principalele mijloace fixe de care dispune sucursala sunt cele din anii trecuti, cu precizarea
ca in cursul anului 2022 a continuat actiunea de reparare si modernizare a calei de lansare.

In ceea ce priveste cala de lansare, in anul 2015 a fost parcursa o prima etapd de inlocuire a
sinelor de rulare deteriorate, in anul 2016 a fost solutionatd problema sistemului de tractare pentru
lansarea la apa a navelor, actiunea de modernizare continuand si in anul 2017 si 2018. In anul 2019
s-a prevazut prin planul de investitii schimbarea carucioarelor pana de la aceasta cala. Cele 14
carucioare ce trebuie inlocuite au fost confectionate in anul 2019. Pana la finele anului 2022 au fost
schimbate 7 carucioare, actiunea de inlocuire fiind intarziata datorita volumului mare de lucrari de
reparatii la nave si imposibilitatii blocarii calei de lansare pentru a permite efectuarea lucrarilor de
inlocuire a carucioarelor.

Principalele dotari existente la sucursala Agigea :
- 6 nave maritime de diferite tipuri si capacitati, din care:

o 5 salande hidroclap 940 mc tip MIDIA (cu propulsie proprie);
o 1 macara plutitoare de 60 to, fara propulsie

- cala de constructie si lansare, avand 14 file, pe care se pot executa lucrari de
ridicare/coborare a navelor, avand urmatoarele dimensiuni:

lungime maxima = 90.00 m
latime maxima = 18.00 m
inaltime maxima = 3.60 m
greutate nava goala = 1.800 t

O O O O
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- 1 macara cu brat mobil 16 tf x 16 m/ 8 picioare x 32m;
- 2 macarale tip KB 674.25 picioare x 15m/8 picioare x 35m;
- 1 Macara portal de 80 to, achizitionata in anul 2008;
- 0 linie de sablare vopsire orizontala automatizatd achizitionatd in anul 2009 pentru table
pana la 3000 mm lagime;
- hale de productie (pentru lucrari metalice, asamblare motoare, echipamente navale);
- retea de gaze tehnice;
pieselor cu un diametru maxim de 600 mm si lungime maxima de 11.000 mm, dotat cu pod
rulant 5 tf x 16.5 m), etc;
- spatii de depozitare acoperite si neacoperite
- depozit materiale 60 x 60 = 3600 mp;
- platforma lucru 40 x 30 = 1200 mp;
- platforma lucru 120 x 40 = 4800 mp.

2.2. Descrierea si analiza gradului de uzur al proprietatilor societatii

La 31.12.2022 societatea a procedat la reevaluarea grupei de nave, conform politicilor contabile
ale firmei , cu reflectarea rezultatelor acestei reevaluari in situatiile financiare intocmite pentru acest
exercitiu. Valoarea neta contabila a activelor imobilizate la 31.12.2022 dupa aceasta reevaluare este
prezentata in situatia de jos:

LEI
DENUMIRE SOLD LA | SOLD LA
31.12.2022 31.12.2021
TERENURI 1.201.941 1.201.941
CONSTRUCTIH 19.796.944 20.060.165
INSTAL. TEHNICE SI MIJL.DE TRANSP. 15.430.898 15.641.959
ALTE INSTAL., UTILAJE SI MOBILIER 76.778 64.602
AVANSURI PENTRU IMOB.CORPORALE 1.033.196 -
IMOBILIZARI CORPORALE IN CURS 1.220.026 3.564.578
TOTAL 38.759.783 40.533.245

Reevaluarea a fost efectuatd de o firma de evaluare autorizatda ANEVAR, iar rezultatele
reevaluarii au fost inregistrate si prezentate in situatiile financiare ale anului 2022; societatea a
intocmit un raport special privind rezultatele acestei operatiuni, in detaliu, in vederea prezentarii
actionarilor spre aprobare, raport care completeaza aceasta prezentare.

O parte din mijloacele fixe din categoria utilajelor si cladirilor au fost trecute in anii trecuti
in conservare si multe dintre ele se aflau in aceeasi situatie la 31.12.2022, in timp ce altele au fost
casate in cursul anului. Pentru aceasta categorie de mijloace fixe (altele decat cladiri) au fost
constituite deprecieri in valoare totala de 395.780 lei.

Valoarea de intrare pe categorii si valoarea amortizarii imobilizarilor, precum si alte
informatii privind activele imobilizate se gasesc in NOTE la situatiile financiare.
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2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii

In prezent societatea nu are alte litigii legate de dreptul de proprietate.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE SI GUVERNANTA
CORPORATIVA

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociazd valorile mobiliare
emise de societate.

Actiunile Societatii Santierul Naval Orsova sunt inscrise si se tranzactioneaza, din anul 1998, la
cota Bursei de Valori Bucuresti, avand simbolul SNO. In momentul de fatd actiunile se
tranzactioneaza la categoria: STANDARD. Activitatea de tinere a registrului actionarilor a fost si
este realizatda de S.C. Depozitarul Central S.A., conform contractului nr.30808 din data de 09
septembrie 2022.

Valorile mobiliare ale societatii nu se tranzactioneaza pe alte piete din tara sau din
strainatate.
Capitalul social al societatii Santierul Naval Orsova SA nu a inregistrat modificari in anul

2022.
Conform registrului actionarilor la data de 31.12.2022, structura actionarilor se prezinta
astfel:
Actionari Numar de actiuni Suma Procent
(lei) (%)
Transilvania Investments Alliance 5.711.432 14.278.580 49,9998
SIF 5 Oltenia 3.200.337 8.000.843 28,0168
SIF 4 Muntenia 1.504.600 3.761.500 13,1717
Alti actionari persoane fizice 810.386 2.025.965 7.0944
Alti actionari persoane juridice 196.164 490.410 1,7173
11.422.919 28.557.298 100,000

Precizam ca 1n luna ianuarie 2022, Societatea de Investitii Financiare Transilvania S.A (SIF
Transilvania) si-a schimbat denumirea, conform hotararii adunarii generale extraordinare a
actionarilor din data de 28.01.2022, din S.L.F. Transilvania S.A. Brasov in Transilvania Investments
Alliance S.A. Brasov.

Structura actionariatului companiei este redata in graficul de mai jos:
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DETINERI ACTIUNI SNO LA 31.12.2022

49.99976%

50.00000%
45.00000%
40.00000%
35.00000% 28.01681%
30.00000%
25.00000%
20.00000% 13.17176%
15.00000% 7.09439%
10.00000%
5.00000%
0.00000%

1.71728%
o

Capitalul social subscris si varsat este de 28.557.298 lei, divizat intr-un numar de
11.422.919 actiuni nominative si dematerializate, fiecare in valoare de 2,50 lei.

La 31.12.2022, comparativ cu structura actionariatului existenta la 31 decembrie 2021, nu se
inregistreaza modificari in ceea ce priveste detinerile actionarilor semnificativi, in schimb se
observa 0 mica crestere a actionarilor persoane juridice, in detrimentul celor fizice. Actiunile
societatii sunt ordinare si indivizibile.

Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social, numarul de
actiuni aflate in proprietate si cota de participare a actionarului in totalul capitalului social sunt
mentionate in registrul actionarilor {inut de societatea de registru (Depozitarul Central Bucuresti)

Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la un
vot in Adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege sau de a fi ales in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului sau a oricaror drepturi derivate din calitatea de
actionar.

Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la statut si la modificarile ulterioare.

Evolutia pretului actiunilor societatii Santierul Naval Orsova SA, pe un an, respectiv 5 ani
de zile, impreuna cu volumul de actiuni tranzactionate in aceasta perioada, este ilustrata in graficul
de mai jos (sursa: Bursa de Valori Bucuresti)
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Conform datelor prezentate pe sit-ul BVB, intervalul de variatie a pretului de tranzactionare
din ultimul an a fost cuprins intre 3,62 lei/actiune si 5,95 lei/actiune (crestere 64,36%). Referindu-
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ne la perioada ultimilor 5 ani, constatdim cd cel mai mic pret de tranzactionare s-a Inregistrat la
inceputul lunii decembrie 2018 (2,3850 lei actiune), iar cel mai mare pret a fost inregistrat la
inceputul lunii mai 2021 (7,3322 lei actiune).

3.2. Descrierea politicii societatii cu privire la dividende.

Facand o retrospectivd a ultimilor ani in ceea ce priveste politica de dividende, putem
concluziona:

- abordarea privind destinatia profitului net a fost diferita, functie de nivelul profitului,
de interesul actionarilor si de prevederile legale;

- pana in anul 2009, atata timp cat sumele din contul de profit au fost mai insemnate,
Adunarea generala a actionarilor a aprobat distribuirea de dividende din profitul net
de repartizat, care au reprezentat cca.50-60% din profitul net. Valoarea in lei/actiune
a fost cuprinsa intre 0,4-0,75 lei/actiune. Marimea, in valoare absoluta a dividendului
brut pe actiune, a fost stabilita in functie de performantele societatii. In toata
perioada in care a fost aprobata distribuirea de dividende, plata acestora s-a efectuat
in termenul stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, nefiind inregistrate
intarzieri sau reclamatii din partea actionarilor.

- In perioada 2010-2011 cand nivelul profitului a fost la un nivel relativ scazut,
adunarea generald a actionarilor a hotarat ca aceasta suma sa ramana la dispozitia
societdtii, ca sursd proprie de finantare, fara a se distribui dividende.

- In perioada 2012 - 2013, societatea a inregistrat pierdere, astfel incat nu a fost
posibila distribuirea de dividende.

- In anii 2014 si 2015, societatea a inregistrat profit, acesta fiind utilizat pentru
acoperirea partiald a pierderilor din anii precedenti.

- Inanul 2016, dupa acoperirea pierderilor din anii precedenti din ”Alte rezerve”, din
profitul net aferent acestui an a fost distribuit, conform Hotararii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor din data de 07 aprilie 2017, un dividend brut de 0,2
lei/actiune;

- Pentru exercitiul financiar 2017 a fost aprobat un dividend brut de 0,16 lei/actiune,
pentru 2018 cuantumul dividendului brut a fost de 0,22 lei/actiune iar in anul 2019 a
fost aprobat si distribuit un dividend brut de 0,24 lei/ actiune.

- Pentru exercitiul financiar 2020, a fost aprobata distribuirea unui dividend brut total
de 1 leu/actiune, din care 0,38 lei/actiune repartizat din profitul net al anului 2020 si
0,62 lei/actiune ca dividend brut suplimentar repartizat din rezultatul reportat.

- Inanul 2021, societatea nu inregistreaza profit net.

- Inanul 2022, in sedinta AGOA din data de 24.11.2022 ( Hotararea AGOA nr.55), se
aproba distribuirea sumei de 6.054.147,07 lei, respectiv a unui dividend brut de 0,53
lei/actiune, din profitul reconstituit prin trecerea sumei din soldul la 31.12.2021 al
contului “Alte rezerve” in contul de dividende, ca urmare a revenirii asupra
repartizarii aprobate de AGOA in anii precedenti a profitului net.

Evolutia dividendelor platite de societate in ultimii 5 ani este redata in tabelul si graficul
de mai jos:
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3.3. Descrierea oricaror activititi de achizitionare a propriilor actiuni.

Lei
Sursa
Profitul net al Rezultatul Profit
Dividend Dividende exercitiului reportat reconstituit
Data platii brut platite precedent din Alte
Lei/actiune Rezerve
constituite in
anii anteriori
16.07.2018 0,16 1.827.667,04 | 1.827.667,04
30.09.2019 0,22 2.513.042,18 | 2.513.042,18
31.08.2020 0,24 2.741.500,56 | 2.741.500,56
30.06.2021 1 11.422.919,00 | 4.340.709,22 | 7.082.209,78
22.122022 0,53 6.054.147,04 6.054.147,07
DIVIDENDE PLATITE
m ANUL2018 = ANUL2019 = ANUL2020 = ANUL2021 = ANUL 2022

De la infiintare §i pand in prezent nu a existat o hotarare privind achizitionarea propriilor
actiuni, astfel ca societatea nu a Inregistrat astfel de operatiuni.

3.4. Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor detinute de filiale.

Societatea nu are filiale in alte localitati. Santierul Naval Orsova are, incepand cu anul 2008,
asa cum s-a precizat la punctul 1.1 c¢), o sucursala la Agigea.

3.5. Emiterea de obligatiuni si/sau alte titluri de creanta.
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Compania nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta Tn anul 2022, si nici anterior acestui
an, astfel incat nu are nici-un fel de obligatii fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

4. CONDUCEREA EMITENTULUI

4.1. Santierul Naval Orsova S.A. este administrata in sistem unitar de catre Consiliul de
Administratie format din 5 membrii, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor prin metoda
votului cumulativ.

In adunarea generala ordinara a actionarilor (AGOA) din data de 28.12.2021, a fost ales
Consiliul de Administratie al societatii, pentru o perioadd de 4 ani, in urmaétoarea
componenta:

e DOMNUL ROSCA RADU-CLAUDIU, cetatean roman, in varsta de 50 ani, de profesie
economist. La 31.12.2022 nu detinea actiuni la societate;;

e DOMNUL ENESCU RADU-VALENTIN, cetatean roman, in varsta de 53 ani, de profesie
inginer. La 31.12.2022 nu detinea actiuni la societate;

e DOAMNUL SPERDEA MIRCEA-ION, cetatean roman, in varsta de 69 ani, de profesie
inginer. La 31.12.2022 detinea un numar de 12.000 actiuni la societate, reprezentand 0,11%
din capitalul social al societatii;

e DOMNUL ZOESCU MIHAI, cetatean roman, in varsta de 43 ani, de profesie economist. La
31.12.2022 nu detinea actiuni la scietate;

e DOMNUL MIHAI CONSTANTIN-MARIAN , cetiatean roman, in varsta de 56 ani, de
profesie avocat. La 31.12.2022 nu detinea actiuni la societate;

Societatea nu are cunostintd de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de familie intre
administratori §i alte persoane datorita carora administratorii au fost numifi in aceste functii.

Conform dispozitiilor legale si a celor cuprinse in ACTUL CONSTITUTIV, Consiliul de
Administratie s-a intrunit, in cursul anului 2022, in mai multe sedinte (12), membrii Consiliului de
Administratie participand la aceste sedinte personal- fizic sau prin mijloace de comunicare la
distanta, in sistem teleconferinta, pentru analizarea si discutarea problemelor curente ale societatii si
care cad in atributiile acestui organ de conducere.

Principalele probleme care au fost discutate, analizate si aprobate 1n sedintele C.A din cursul
anului 2022, se refera la:

- Masuri organizatorice premergatoare convocarii adunarilor generale a actionarilor
din anul 2022,

- Analiza si aprobarea situatiilor financiare,

- Fundamentarea BVC-ului, analiza realizarilor comparativ cu prevederile din BVC,

- Analiza evolutiei litigiului cu firma VEKA (NL)

- Aprobarea plafoanelor globale in relatia cu bancile

- Aprobarea planurilor de audit intern si analizarea concluziilor misiunilor de audit
intern, dispunerea de masuri;
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- Aprobarea unor casari si declasari de bunuri Si a altor aspecte a caror competenta de
aprobare tine de C.A.

- Aprobarea majorarilor salariale negociate cu sindicatele, solutionarea diverselor
cereri salariale ale sindicatelor si altor probleme curente inscrise pe ordinea de zi

- Analiza costurilor salariale si a abaterilor dintre antecalcul si postcalcul referitor la
constructiile noi;

- Analiza si aprobarea de masuri operationale la sucursala Agigea.

- Revenirea asupra repartizarii aprobate de AGOA in anii precedenti a profitului net si
distribuirea de dividende din profitul reconstituit..

4.2. In legatura cu modul de asigurare a conducerii executive, precizim ca incepand cu luna
martie 2011, pe postul de director general a fost numit domnul Mircea lon Sperdea, conducerea
societatii realizindu-se pe baza de contract de mandat. In luna noiembrie 2015 a fost prelungit
mandatul domnului Mircea Ion Sperdea pe o perioadd de 4 ani. In luna aprilie 2019 i-a fost
prelungit mandatul domnului Mircea Ion Sperdea pe o perioada de 1 an de zile, respectiv pana
in aprilie 2020.In luna aprilie 2020 contractul de mandat a fost prelungit pe o perioada de 4 ani,
iar in luna octombrie 2020, noul Consiliu de Administratie ales in AGOA din data de
02.10.2020 a incheiat un nou contract de mandat cu d-1 Sperdea lon Mircea pentru o perioada de
doi ani. In luna noiembrie 2022, Consiliul de Administratie al societatii a decis prelungirea
contractului de mandat al d-lui Sperdea lon Mircea pe o perioada de 4 ani.

La 31.12.2022, conducerea executiva avea urmatoarea componenta:

- Ing. Sperdea Mircea - director general

- Ec. Visescu Marilena - director economic

- Ing. Stoinel Florin - director tehnic cu preg. fabricatiei

- Ing. Lascu Adrian - responsabil interimar Sucursala Agigea

Domnul Sperdea Mircea a detinut anterior functia de sef birou aprovizionare in cadrul
societatii. In anul 1996 a fost promovat pe functia de director comercial, iar din noiembrie 2000 si
pana la finele anului 2010 a detinut functia de director general adjunct.

Informam actionarii ca in conformitate cu dispozitiile legale (modificarea Legii nr.31/1990 -
Legea societatilor comerciale, republicatd) directorului general i s-a suspendat contractul de munca
incepand cu data de 1 martie 2011, fiind incheiat si semnat intre societate, reprezentatd, la acea
data, de presedintele Consiliului de Administratie — domnul Fercald Mihai - si domnul Mircea lon
Sperdea, un contract de mandat pe o perioada de 2 ani si care ulterior a fost prelungit succesiv, asa
cum s-a aratat. Acest contract priveste incredintarea si exercitarea functiei de director in baza
delegarii de catre Consiliul de Administratie al societatii catre director, a unora dintre atributiile de
conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele permise de lege si in scopul realizarii obiectului
de activitate al societatii. Domnul Sperdea Mircea detinea la 31.12 2022 un numar de 12.000
actiuni reprezentand 0,11 % din capitalul social.

Doamna Visescu Marilena a fost angajata in aceasta societate, in anul 1987, imediat dupa
absolvirea Facultatii de Stiinte Economice din Craiova, specializarea finante-contabilitate, pe postul
de economist. Incepdnd cu 01.11.1990 a indeplinit functia de sef birou contabilitate pana la
30.06.2019, cand a fost promovata pe functia de director economic. Detinea la 31.12.2022 un
numar de 10 actiuni la Societatea Santierul Naval Orsova SA.
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Domnul Stoinel Florin a absolvit Facultatea de Mecanica din cadrul Universitatii
Politehnice Timisoara in anul 1995, si a fost angajat imediat dupa absolvire ca inginer la biroul
proiectare din cadrul societatii Santierul Naval Orsova SA. In perioada 01.10.1998-14.11.2005 a
lucrat ca sef birou proiectare, iar in data de 15.11.2005 a fost numit director tehnic cu pregatirea
fabricatiei. Detinea la 31.12.2022 un numar de 400 de actiuni la Santierul Naval Orsova SA.

Domnul Lascu Adrian a absolvit Facultatea de Inginerie din cadrul Universitatii Ovidius
din Constanta, specialitatea Utilaje si instalatii portuare, in anul 1995. Incepand cu aprilie 2005 a
ocupat functia de sef serviciu reparatii, constructii nave la fosta societate Servicii Constructii
Maritime SA Constanta, continuand activitatea in aceasta functie si dupa fuziunea SCM cu
Santierul Naval Orsova S.A. Din septembrie 2021 exercita si functia de responsabil interimar la
sucursala Agigea. La 31.12.2022 nu detinea actiuni la SNO.

Cu exceptia directorului general, care are contract de mandat cu societatea, asa cum s-a
aratat, toti ceilalfi directori sunt numiti pe functiile de directori executivi de catre Consiliul de
Administratie, fiind angajati ai societatii cu contracte de munca pe perioada nedeterminata.

Societatea nu are cunostintd de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de familie intre
directori si alte persoane datoritd carora persoanele de mai sus au fost numite in conducerea
executiva a societatii.

Precizam ca societatea nu are cunostintd ca persoanele prezentate la punctele 4.1si 4.2 sa fi fost
implicate in litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani sau sa fi avut restrictii privind
ocuparea de functii de conducere in cadrul societatii.

4.3 Alte aspecte privind GUVERNANTA CORPORATIVA.

Ultima modificare importanta a Actului constitutiv al societatii a fost realizata in Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor din 02.10.2020 si a vizat capitolele Consiliul de
Administratie si Directorii societatii. In cursul anului 2022 acesta a suferit o noua modificare,
respectiv au fost adaugate doua noi activitati secundare.

Associated Business Auditors S.R.L Timigoara a fost desemnatad de catre Consiliul de
Administratie sa asigure auditul intern, aceasta societate fiind autorizata sa desfasoare acest gen de
activitati. In notele explicative la situatiile financiare se regasesc si amanunte referitoare la
onorariu, precum si alte informatii legate de activitatea de audit intern.

Santierul Naval Orsova S.A., in calitate de emitent, respectand prevederile din Codul de
Guvernanta Corporativa a B.V.B, a publicat cu regularitate informatii privind subiectele de maxim
interes pentru actionari, dupa cum urmeaza:

- rapoarte curente, comunicate;

- detalii privind desfasurarea Adunarii Generale — convocatoare, materiale aferente
ordinii de zi, model de procura speciala, reguli si proceduri de participare la
adunarile generale, drepturi ale actionarilor, rezultat detaliat al votului, decizii luate
in cadrul adunarilor generale;

- rapoarte cu informatiile financiare trimestriale, semestriale, anuale;

- informatii privind administratorii si membrii conducerii executive, inclusiv datele de
contact ale acestora, dar si modificari survenite in structura Consiliului de
Administratie;

- date referitoare la comitetele consultative constituite la nivelul CA,;

- calendar financiar;
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- decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor;
- act constitutiv in vigoare;

Consiliul de administratie este format din 4 membri ne-executivi si un membru executiv, iar
procesul decizional, in cadrul acestui organ de conducere, prin modul de organizare, nu este
dominat de o persoana sau de un grup de persoane. Procedura de alegere a membrilor CA este una
transparenta, candidaturile fiind publice. Compania desfasoara activitati privind responsabilitatea
sociala si de mediu, persoane salariate instruite fiind desemnate in acest scop.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doua comitete consultative, respectiv
Comitetul de audit si Comitetul de nominalizare si remunerare , fiecare comitet fiind format din 3
memobrii.

Data fiind ponderea de cca. 91% pe care Societatile de investitii Financiare ( Transilvania
Investmnents Alliance, SIF Oltenia si SIF Muntenia) o detin in capitalul social, administratorii au
fost propusi/alesi ca fiind reprezentantii acestora.

In prezent, dintre cei cinci administratori, trei sunt independenti.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Incepand cu anul 2012, in baza prevederilor Ordinului MFP nr. 881 din 25.06.2012 privind
aplicarea de catre societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe
o piata reglementatd a Standardelor Internatinale de Raportare Financiara (IFRS) si a Ordinului
nr.1.286/01.10.2012 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raporatre Financiara (IFRS), aplicabile societatilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, societatea a trecut la raportarea pe
aceste standarde.

Pentru exercitiul financiar al anului 2012, situatiile financiare anuale individuale in baza
IFRS au fost intocmite prin retratarea informatiilor din contabilitatea organizata in baza Ordinului
MFP nr.3055/2009, urmind ca incepind cu exercitiul financiar al anului 2013 contabilitatea sa se
tind in baza prevederilor IFRS, ca baza de raportare.

Anul 2012 a fost primul an de aplicare a IFRS, iar pentru a se asigura datele comparative cu
perioadele anterioare, a fost necesara efectuarea de retratari atat pentru 01.01.2011, cat si pentru
31.12.2011, deci, cu alte cuvinte, au fost efectuate ajustari (retratari) pentru 3 ani.

In luna decembrie 2012 a fost elaborat ,,Manualul de politici contabile conforme cu IFRS”,
iar in sedinta sa din 08 februarie 2013 Consiliul de Administratie a aprobat acest MANUAL.

Auditarea situatiilor financiare ale anului 2022 a fost realizatd de societatea comerciala
A.B.A. AUDIT SRL Timisoara, in baza contractului nr.405/22.07.2013, a carui valabilitate initiald
a fost pe 2 ani, ulterior a fost prelungit pe inca 2 ani, iar in anul 2017 a fost prelungit pe inca 3 ani,
pana la 30.04.2020, conform Hotararii AGOA din data de 07.04.2017. In AGOA din data de
15.04.2022 contractul a fost prelungit cu 3 ani, respectiv pentru auditarea situatiilor financiare
aferente anilor 2022, 2023 si 2024.
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5.1

Situatia pozitiei financiare la 31.12.2022

Situatia pozitiei financiare — conform IFRS - la 31.12.2022, comparativ cu ultimii 2 ani, se

prezinta astfel:

VARIATIE
ELEMENTE DE: 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 CRESTERE/
ACTIVE, DATORII, CAPITALURI Lei Lei (retratat*) SCADERE
Lei AN 2022/AN 2021
(%)
L. Imobilizari corporale, total, din
care: 37.539.757 36.968.667, 34.628.822 1,54
- terenuri si constructii 20.998.885 21.262.106 18.201.269 (1,24)
- instalatii tehnice si mijloace
de transport 16.464.094 15.641.959 16.373.915 5,26
- alte imobilizari corporale 76.778 64.602 53.638 18,85
I1. Imobilizari necorporale 27.779 20.138 6.192 37,94
I11.Imobilizari corporale in curs de
exec. 1.220.026 3.564.578 2.788.492 (65,77)
IV. Investitii imobiliare 596.638 522.236 508.019 14,25
IV. Alte active imobilizate 124.725 621.530 496.543 (79,93)
V. Drepturi de ultilizare a activelor
inchiriate 1.109.377 1.559.962 1.950.983 (28,88)
A. TOTAL ACTIVE
IMOBILIZATE 40.618.302 43.257.111 40.379.051 (6,1)
I. Stocuri 50.813.700 22.400.725 34.611.321 126,84
II. Creante comerciale si alte
creante 1.987.659 20.330.881 1.185.231 (90,22)
I11. Alte investitii financiare pe
term.scurt 3.485.023 3.087.107 3.857.609 12,89
IV. Numerar si echivalente de
numerar 8.852.408 14.365.368 30.825.273 (38,38)
V. Active clasificate ca detinute
pentru vanzare - - 18.637 -
VI. Cheltuieli in avans 161.622 165.412 130.348 (2,29)
B.TOTAL ACTIVE CURENTE 65.300.412 60.349.493 70.628.419 8,20
TOTAL ACTIVE 105.918.714 103.606.604 111.007.470 2,23
I. Capital social 28.557.298 28.557.298 28.557.298 0
I1. Prime de capital 8.862.843 8.862.843 8.862.843 0
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VARIATIE
ELEMENTE DE: 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 CRESTERE/
ACTIVE, DATORII, CAPITALURI Lei Lei (retratat*) SCADERE
Lei AN 2022/AN 2021
(%)

I11. Rezerve 47.901.179 54.896.946 51.777.818 (12,74)
IV. Rezultatul exercitiului (4.215.117) (153.870) 4.635.374 -
V. Rezultatul reportat 892.220 941.454 7.737.995 (5,23)
V1. Repartizarea profitului - - (191.823) -
VII. Alte elemente de capitaluri
proprii (4.014.451) (4.338.244) (4.028.932) (7,46)
C.TOTAL CAPITALURI
PROPRII 77.983.972 88.766.427 97.350.573 (12,15)
1. Datorii privind impozitul améanat 4.031.923 4.352.333 4.037.136 (7,36)
I1. Alte datorii 555.829 1.047.860 1.449.720 (46,96)
D. TOTAL DATORII PE
TERMEN LUNG 4.587.752 5.400.193 5.486.856 (15,04)
I. Imprumuturi pe termen scurt - - - -
I1. Datorii comerciale si alte
datorii, inclusiv instrumente
financiare derivate 21.665.023 8.804.168 7.144.568 146,08
I11.Venituri inregistrate in avans 2.375 3.801 215 (37,52)
IV. Provizioane 1.679.592 1.032.015 1.025.258 62,75
E. TOTAL DATORII CURENTE 23.346.990 9.439.984 8.170.041 147,32
TOTAL CAPITALURI PROPRII

SI DATORII 105.918.714 103.606.604 111.007.470 2,23

* In anul 2021. in urma reevaluarii cerintelor IFRS 16, societatea a incadrat contractul de

inchierere cu Compania Nationala Administratia Porturilor Maritime Constanta, incheiat in ultima
parte a anului 2019, sub incidenta acestui standard si a retratat corespunzator indicatorii Si
elementele de active, datorii si capitaluri pentru anul 2020. Mai multe informatii in acest sens sunt
prezentate in Notele la situatiile financiare.

Activele imobilizate: La aceasta categorie de active, pe total, se constata o crestere cu 6,1%
fata de anul precedent, ca urmare a achizitiilor realizate in scopul modernizarii activitatii. In ceea ce
imobilizarilor corporale in curs de executie, scaderea fata de anul precedent ( cu 65,67%) este
datorata in principal finalizarii, partiale, a lucrarilor de modernizare a calei de lansare. Totodata se
constata scaderea cu 79,83% a altor active imobilizate, in principal datorita restituirii catre societate
a sumelor consemnate urmare executarii silite dispuse in cazul litigiului cu d-1 Fercala Mihai .

Imobilizarile necorporale cresc cu 37,94% (au fost achizitionate licente, softuri
informatice).
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Drepturi de utilizare a activelor inchiriate. In anul 2021 societatea a reanalizat contractul de
inchiriere teren incheiat cu Compania Nationala Administrarea Porturilor Constanta, si a constatat
ca acesta se incadreaza in criteriile de de recunoastere sub incidenta standardului IFRS 16. Astfel
societatea a inregistrat un activ aferent dreptului de utilizate si o datorie de leasing in
corespondenta, procedand in consecinta la retratarea retroactiva a erorilor generate de neaplicarea
standardului. Scaderea inregistrata la aceasta pozitie ( cu 28,88)% este corespunzatoare reducerii
dreptului de utilizare pe perioada de contract ramasa . Mai multe informatii in legatura cu aplicarea
IFRS 16 sunt prezentate in Notele la situatiile financiare.

Stocurile, au inregistrat, pe total, o crestere cu 126,84% fata de 31.12.2021. Tendintele
inflationiste din anul 2022 la materii prime si materiale, dar si o mai buna pregatire a producttiei ce
urmeza a se finaliza in anul 2023, au dus la un nivel mai mare de stocuri la finele anului. De
mentionat ca in structura, productia in curs de executie a scazut cu 48,97%, datorita livrarii
ultimului costier dintre cele doua ce au facut obiectul litigiului cu firma VEKA.

Creantele comerciale si alte creante. Se constata 0 scadere insemnata a creantelor
comerciale comparativ cu anul precedent (cu 90,22%). La finele anului 2022 societatea avea
neincasate creante curente iar o buna parte din acestea au fost lichidate in perioada de inceput a
anului 2023. Mentionam ca in cursul anului 2022 a fost incasata in totalitate creanta restanta din
relatia comerciala cu compania Veka, creanta a carei plata a fost reesalonata, in conformitate cu
acordul incheiat in luna februarie 2022. Alte informatii in legatura cu creantele comerciale si alte
creante se gasesc in Notele la situatiile financiare.

Numerar si echivalente de numerar, inregistreaza deasemenea 0 scadere semnificativa, cu
38,38% fata de anul 2021, si are legatura directa cu cresterea stocurilor dar si cu plata dividendelor
distribuite la finele anul 2022.

Pe total, activele curente cunosc o crestere cu 8,20 %.

Mai multe informatii despre toate aceste elemente se pot obtine consultind Notele la
situatiile financiare care sunt atasate prezentului raport.

Capitalurile proprii inregistreaza, pe total, o scadere cu 12,15%. In structura se remarca o
scadere a rezervelor (cu 12,74%), ca urmare a revenirii asupra repartizarii aprobate de AGOA in
anii precedenti a profitului net si trecerii sumei din soldul la 31.12.2021 al contului “Alte rezerve”
in contul de dividende, in conformitate cu Hotararea AGOA nr.55 din data de 24.11.2022, dar si pe
seama rezultatului exercitiulu.

Provizioanele se situeaza la un nivel superior anului 2021( crestere cu 62,75%), in principal
datorita consituirii unui nou provizion pentru litigii, prezentat in detaliu la pct.5.5.

Datoriile comerciale si alte datorii inregistreaza de asemenea o0 crestere insemnata, cu
146,08% fata de anul 2021, in principal datorita avansurilor incasate de la clienti, in conformitate cu
prevederile contractuale. Mentionam ca acestea reprezinta datorii curente, cu scadente in perioada
urmatoare .

Pe total, capitalurile proprii si datoriile cunosc o crestere cu 2,23%.

5.2  Contul de profit si pierderi (REZULTATUL GLOBAL)

In anul 2022, performanta societatii a fost mai putin buna iar rezultatele financiare s-au
situat sub nivelurile prevazute in BVC-ul pentru acest an. Evolutia nefavorabila a cererii pentru
contructia de nave noi, fluviale si maritime, evolutia preturilor acestora in conditiile in care
preturile la materii prime si materiale, energie, gaz, forta de munca au crescut, au fost factori
determinanti care au influentat semnificativ rezultatele financiare ale companiei. Dificultatile
itampinate in anul 2021 privind contractarea si asigurarea unei bune pregatiri a productiei anului
2022, au influentat deasemenea negativ rezultatul anului 2022.
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Astfel, cifra de afaceri pe anul 2022 a inregistrat o scadere fata de anul precedent cu
22,37%, iar pierderea bruta inregistrata de societate la finele anului este in suma de 4.233.703 lei.

Rezultatul anului 2022, ca si in ultimii ani, a fost influentat negativ de diminuarea activitatii
sucursalei. Segmentul de inchiriere de nave tip salanda a fost grav afectat de contextul economic si
geopolitic, societatea nu a mai realizat venituri din aceasta activitatea iar veniturile din activitatea
de reparatii nave, in crestere fata de anul precedent, au fost insuficiente pentru a acoperi costurile
de exploatare.

Comparativ cu anul trecut si cu prevederile din BVC, evolutia profitului brut se prezinta
astfel:

- Profit brut prevazut in BVC an 2022 3.000.000 lei
- Pierdere bruta realizata an 2022 (4.233.703) lei
- Profit brut realizat in anul 2021-retratat 510.839 lei

O evolutie a profitului brut pe perioada ultimilor 5 ani este redata in diagrama de mai jos:

EVOLUTIA COMPARATIVA A CIFREI DE AFACERI
S| A PROFITULUI BRUT

Pooee

CIFRA DE AFACERI PROFIT BRUT

m ANUL 2018 = ANUL 2019 ANUL 2020 ANUL 2021 = ANUL 2022

In tabelul de mai jos sunt redate, in mod sintetic, in structura, realizarile anului 2022
comparativ cu cele ale anului precedent si cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli, cu
precizarea ca veniturile si cheltuielile celor 2 ani au fost prezentate conform prevederilor din OMFP
nr.2.844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor conforme cu Standardele de Raportare financiara.
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- LEI -
REALIZARI EXERCITIUL FINANCIAR GRAD DE REALIZARE (%)
AN 2022 An 2022 FATA DE:
INDICATORI PRECEDENT | PREVEDERI REALIZARI DIN REALIZARI | PREVEDERI
BVC CARE: AN 2021 BvVC
SUCUR-
SALA

VENITURI
TOTALE, din care: 75.533.784 73.100.500 59.414.021 | 9.714.470 78,66 81,28
- Venituri din
exploatare
(operationale) 74.669.943 72.450.500 58.311.667 [ 9.653.540 78,09 80,48
- Venituri financiare

863.841 650.000 1.102.354 60.930 127,61 169,59
CHELTUIELI
TOTALE, din care: 75.022.945 70.100.500 63.647.724 | 10.310.299 84,84 90,79
- cheltuieli de
exploatare
(operationale) 74.660.228 69.700.500 63.135.344 | 10.273.063 84,56 90,58
- cheltuieli financiare 362.717 400.000 512.380 37.236 141,26 128,09
REZULTATUL
BRUT INAINTE DE
IMPOZITARE
din care: 510.839 3.000.000 (4.233.703) | (595.829) - -
- profit/pierdere din
exploatare 9.715 2.750.000 (4.823.677) | (619.523) - -
- profit/pierdere
financiard 501.124 250.000 589.974 23.694 117,73 235,99
IMPOZITUL PE -
PROFIT CURENT
SI AMANAT +
IMPOZIT SPECIFIC
(DATORIE SAU
CREANTA -/+) (664.709) (476.176) 18.586 - -
REZULTATUL -
NET (153.870) 2.523.824 (4.215.117) - -
NUMAR DE -
ACTIUNI 11.422.919 11.422.919 11.422.919 100,0 100,0
REZULTATUL
NET PE ACTIUNE -
(lei/actiune) (0.0134) 0,2209 (0.3690) - -

Remarcdm ca, atat la sediul principal cat si la sucursala din Agigea, rezultatul activitatii
operationale al anului 2022 este negativ. In ceea ce priveste activitatea financiara, aceasta a generat
profit, asa cum vom aréta in cele ce urmeaza.

5.2.1 Analiza activitatii din exploatare

Veniturile operationale ale anului 2022 au provenit in proportie de 81,9% de la sediul
principal din Orsova, unde au fost finalizate si livrate un numar de 4 nave (in anul 2021: 7
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nave), in valoare de 9.523 mii euro / 46.787 mii lei (in anul 2021: 13.985 mii euro, respectiv
68.802 mii lei), la un curs mediu de 4,9132 lei/€ (in anul 2021: 4,9196 lei/€), fatd de un curs de
4,95 lei/euro luat in calcul la fundamentarea BVC.

Se constata ca veniturile operationale au fost mai mici atat fata de cele ale anului precedent
(au scazut cu 21,91%) dar si fatd de cele prevazute in BVC (o diminuare cu 19,52%).
Cheltuielile operationale, in suma de 63.135.344 lei si in stransa corelare cu veniturile
operationale,in anul 2022 au inregistrat o scadere cu 15,44% fata de nivelul acestora din
perioada similara a anului 2021 (74.660.228 lei ). In consecinta, rezultatul din exploatare este
negativ, societatea inregistrand pierdere din activitatea de exploatare in suma de 4.823.677 lei.
Printre factorii ce au determinat nerealizarea indicatorilor proiectati in BVC la sediul din
Orsova enumeram volumul scazut de productie finalizata si vanduta in anul 2022, cresterea
preturilor la materiile prime de baza ( tabla si profile metalice) in conditiile in care pretul de
vanzare al navelor s-a mentinut la acelasi nivel ca in anul precedent, tendintele inflationiste
manifestate pe piata serviciilor, cresterea costurilor cu forta de munca.

Influente negative asupra activitatii din exploatare sunt si datorita imposibilitatii
aproviziondrii din tara, de la furnizorii traditionali, a unor materiale cu specific naval, ceea ce a
determinat achizitionarea acestora de pe pietele externe, la preturi ceva mai mari Si cu intarzieri
in livrare, pe de o parte, iar pe de altad parte pentru a putea sa ne incadram in termenele de livrare
contractuale, in conditiile in care compania se confrunta cu dificultati datorita scaderii
numarului de personal si imbatranirii fortei de munca, a fost necesara externalizarea unor
lucrari, ceea ce a insemnat de asemenea costuri suplimentare.

Navele construite la Orsova au fost destinate in totalitate livrarilor intracomunitare, respectiv
in Olanda si Germania. In ceea ce priveste structura/tipul navelor construite se poate spune ca
aceasta este apropiata de ceea a ultimilor ani. Prin urmare, in anul curent (2022) au fost livrate
urmatoarele tipuri de nave:

- 2 NAVE TIP GAZ TANC cu lungimea de 110 m
- 1 NAVA PASAGER cu lungimea de 135 m
- 1 NAVA TANC cu lungimea de 110 m

Mentionam totusi ca la finele anului 2022, era finalizat in proportie de 99% un corp de nava ,
care a fost livrat partenerului intracomunitar in prima decada a lunii ianuarie 2023.

Declinul de pe piata navelor inregistrat in anii trecuti, ca o consecintd a mutatiilor produse pe
piata externa, a continuat si anul 2022. Reducerea, comparativ cu anul 2021, cu cca. 11,1% a
volumului de marfuri transportate, cu cca.40% a numarului de comenzi noi, conform analistilor de
piata, a fost si urmare contextului economic si geopolitic care a influentat negativ activitatea pe
acest segment de piata in anul 2022.

In ceea ce priveste sucursala Agigea, principala sursa de venituri a fost reparatiile de nave,
veniturile din aceasta activitate inregistrand o crestere cu 148,07% fata de anul precedent. Aceste
venituri s-au dovedit a fi insuficiente pentru a sustine activitatea operationala in conditiile in care,
pentru salandele aflate in patrimoiul acesteia, nu au fost gasite solutii de inchiriere.

Alte informatii legate de analiza principalilor indicatori economico-financiari se gasesc in
NOTELE la situatiile financiare, care sunt atasate prezentului raport.

5.2.2 Analiza veniturilor si cheltuielilor financiare
In proportie de peste 81%, incasirile companiei sunt exprimate in euro, provenind din livriri
de nave in spatiul intracomunitar. Acest fapt a determinat ca societatea sa fie expusa in permanenta

riscului valutar (paritatea leu/euro). Pe parcursul anului 2022, aceasta paritate a fost fluctuanta, iar,
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pentru a se proteja impotriva deprecierii cursului valutar, societatea a incheiat tranzactii de tip
hedging. Castigurile din diferente de curs valutar au fost inregistrate atat din reevaluarea
disponibilitatilor in valuta cat si urmare tranzactiilor de tip hedging. Astfel, din activitatea
financiara se inregistreaza un profit de 589.974 lei (in anul anterior s-a inregistrat un profit de
501.124 lei. Mai multe informatii in legatura cu influentele respective se gasesc in Notele la
situatiile financiare.

Avand un flux al incasarilor echilibrat pe tot parcursul anului compania nu a avut
contractate credite bancare nici in anul 2022. Prin urmare, la 31.12.2022, societatea nu avea credite
cea pentru investitii, din surse proprii.

Alte informatii privind activitatea financiara se gasesc in NOTELE la situatiile financiare.

5.2.3 Provizioane si deprecieri

Continuand politica anilor trecuti, compania a considerat util ca pentru o reflectare corecta a
situatiei unor imobilizari corporale aflate In conservare, imobilizari financiare, stocuri vechi fara
miscare, creante litigioase, precum si pentru concedii si alte drepturi salariale aferente anului 2022
si care se vor plati Tn anul 2023, sa constituie deprecieri si provizioane.

Situatia concreta a acestor deprecieri si provizioane, in sold la 31.12.2022, este urmatoarea:

- lei-
a) Pentru deprecierea imobilizarilor corporale 395.780
b) Pentru deprecierea imobilizarilor financiare
(actiuni detinute la firma KRITOM din Grecia (Creta) 684.495
c) Litigii 956.035
d) Provizioane concedii si bonus pensionare 723.557
e) Ajustarea deprecierii stocurilor 674.372
f) Ajustarea deprecierii creantelor (clienti/debitori) 679.868
TOTAL PROVIZIOANE SI DEPRECIERI 4.114.107

Fata de anul precedent, se observa o crestere a acestora, in cifre absolute, cu 803.254 lei. In
structura se constata 0 crestere cu 14,31% a deprecierilor pentru stocuri fara miscare dar si 0
crestere cu 44,48% a provizioanelor pentru concedii de odihna si bonusuri acordate salariatilor cu
ocazia iesirii la pensie- in principal pe seama concediilor de odihna).

In ceea ce priveste litigiile, se mentine provizionul pentru litigii in suma de 531.210 lei care se
referd la un dosar, inregistrat la sfarsitul anului 2020, prin care fostul presedinte al Consiliului de
Administratie — domnul Mihai Fercala — a solicitat daune interese pentru revocarea din functie
inainte de expirarea mandatului. Dupa parcurgerea mai multor etape procesuale, la ultimul termen
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de judecata, Curtea de Apel Craiova a respins apelul d-lui Fercala Mihai ca nefondat si a obligat
apelantul la plata catre societate a sumei de 70.336,80 lei cu titlu de cheltuieli de judecata.

La finele anului 2022, societatea constituie un nou provizion in suma de 424.825 lei pentru
actiunea, introdusa in luna iunie 2022 de catre d-l Pantea Marius loan, prin care fostul membru al
Consiliului de Administratie a solicitat daune interese pentru revocarea din functie inainte de
expirarea mandatului. Prin sentinta civila nr.806/05.12.2022, instanta de fond a respins ca
netemeinica Cerera de chemare in judecata si a dispus obligarea reclamantului la plata sumei de
21.331 lei cu titlu de cheltuieli de judecata in favoarea Societitii noastre. Impotriva hotararii
instantei de fond, in luna ianuarie 2023, d-l Pantea Marius loan a formulat apel.

Mai multe informatii despre aceste litigii se regasesc la pct.5.5.

Alte informatii in legdtura cu provizioanele si ajustarile pentru deprecierea activelor, se gasesc
in Notele la situatiile financiare care sunt atasate prezentului raport.

5.3  Analiza rezultatului si distribuirea profitului net

La 31.12.2022 societatea inregistreaza pierdere neta in valoare de 4.215.117 lei.

Pentru determinarea profitului impozbil, conform dispozitiilor legale, societatea a tinut
seama atat de veniturile neimpozabile, elemente similare veniturilor sau cheltuielilor, cat si de
cheltuielile nedeductibile fiscal.

S-a avut in vedere de asemenea faptul ca pentru activitatea de la cantina aflata in
administrarea societatii, compania datoreaza impozit specific conform Legii nr.170/2016.

Veniturile neimpozabile se refera in principal la reluarea la venituri a provizioanelor si
deprecierilor care initial, la constituire, au reprezentat cheltuieli nedeductibile fiscal.

Cheltuielile nedeductibile se compun din sponsorizari, provizioane si deprecieri (conform
prezentarii de mai sus), cheltuieli sociale care au depasit cota admisa a fi deductibila , amenzi si
penalitati si alte cheltuieli.

O prezentare in detaliu a acestor elemente de venituri si cheltuieli se gaseste n Notele la
situatiile financiare, care sunt atasate prezentului raport.

Dupa deducerile de impozite din pierderea bruta, calculate conform normelor legale, a rezultat
urmatoarea situatie:

e Pierdere bruta 4.233.703

e Cheltuieli/(Venituri) cu impozitul pe profit (18.586)
amanat si impozitul specific

e Pierdere neta 4.215.117

In Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, de aprobare a situatiilor financiare pe anul
2022, urmeaza sa se stabileascd modul de acoperire a pierderii nete, conform celor de mai sus.

5.4  Cash flow, asigurarea resurselor financiare, cheltuieli pentru investitii, onorarea obligatiilor
de plata.

In functie de nevoile concrete ale companiei, pentru obtinerea de scrisori de garantie,

deschiderea de acreditive pentru furnizori, dar si pentru o eventuald acoperire a necesarului de surse
de finantare, societatea a beneficiat si in anul 2022 de sustinerea bancilor. Astfel, societatea a avut
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aprobat in anul 2022 un plafon global multioptiuni si multidevize, prin BRD, de 1,5 milioane euro,
plafon care s-a utilizat pentru nevoile de finantare ale firmei.

Totodata societatea a solicitat, si i-a fost aprobat prin BRD, un plafon pentru acoperirea riscului
valutar, in valoare de 2.069.000 USD, la acelasi nivel cu cel din anul 2021.

Garantarea acestor plafoane s-a realizat cu un mixt de garantii constand in ipoteci, cesiuni de
creantd asupra contractelor de export (acreditivelor deschise la contractele externe) precum si cu un
depozit colateral, in valoare totala de 401.201 EURO si ele sunt utilizate in special pentru emiterea
de scrisori de garantie bancara. Prin urmare, compania nu a avut nevoie, in cursul anului 2022, de
credite bancare, sursele proprii fiind suficiente pentru onorarea tuturor obligatiilor scadente.

La 31.12.2022, acest plafon era utilizat in proportie de 6,3%, fiind emise doua scrisori de
garantie, in suma totala de 467.181 lei, in favoarea Companiei Nationale Administrarea Porturilor
Maritim Constanta.

In ceea ce priveste cheltuielile pentru investitii, acestea s-au Situat la un nivel inferior fata de
anul precedent.

In cifre absolute volumul cheltuielilor de investitii se cifreaza la 1.924.961 lei (in anul 2021:
3.566.260 lei), din care:

- 1.262.450 lei la sediul din Orsova

- 662.511 lei la sucursala Agigea

Fata de prevederile din Bugetul de venituri si cheltuieli se inregistreaza un grad de realizare de
25,93% (prin BVC a fost prevazuta o valoare a investitiilor de 7.425.000 lei).

Nerealizarea programului de investitii se datoreazd, pe de o parte achizitiondrii unora dintre
acestea la un pret mai mic decat cel avut in vedere la fundamentarea BVC-ului, dar si faptului ca
societatea, datorita unor schimbari in strategia de dezvoltare, a amanat efectuarea unor investitii,
pentru perioada urmatoare.

La sediul principal din Orsova au fost date in functiune urmatoarele obiective mai importante:
- Schela modulara

- Aspiratoare industriale

- Compresor

- Echipamente de sudura automate

- Magnet Wedge

- Modernizari si dotari cu dispozitive suplimentare la echipamentele deja existente

- Modernizare macarale

- Echipamente IT

Prin achizitionarea acestor echipamente s-a urmarit reducerea efortului fizic, cresterea
productivitatii muncii, a securitatii in munca, reducerea costurilor cu manopera, Securitatea
sistemelor informatice.

La sucursala Agigea, din total cheltuieli cu aceasta destinatie, mentionam achizitionarea unui
echipament industrial de spalare, 2 carucioare pana, modernizarea carucioarelor hidraulice.
Totodata, au continuat operatiunile de modernizare a calei de lansare .

In cursul anului 2022 iesirile de active se refera la casari de mijloace fixe ce nu mai puteau fi
utilizate in procesul de productie, datorita uzurii avansate.

In perioada analizata societatea nu a contractat credite pentru investitii, toate achizitiile de
mijloace fixe au fost efectuate din surse proprii.

Pe parcursul intregului an compania a asigurat un echilibru financiar, astfel incat si-a onorat la
timp, obligatiile fatd de furnizori, personalul muncitor si fatd de bugetul statului, banci si alti
creditori.
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Alte informatii (inclusiv situatia fluxurilor de trezorerie) se gasesc in Notele la situatiile
financiare care sunt atasate prezentului raport.

5.5  Litigii; actiuni pe rolul instantelor de judecata

Referitor la litigiul mai vechi, pe care Santierul Naval Orsova I-a avut cu unul dintre clientii sai
externi: Veka Shipbuilding BV Olanda, acesta a fost solutionat definitiv in cursul anului 2022.

Referitor la litigiul in care societatea noastra are calitatea de parat, pentru suma de 531.210 lei,
daune interese, reclamant in acest litigiu este fostul presedinte al Consilului de administratic —
domnul Fercald Mihai — care a considerat ca a fost revocat inainte de expirarea mandatului, fara just
motiv, si este indreptatit la plata de daune interese pe perioada pana la expirarea mandatului,
precum si plata dobanzilor legale calculate la aceastd suma. Actiunea a fost introdusd in luna
noiembrie 2020, iar instanta de fond, prin sentinta civila nr.14/23.02.2021, a respins ca netemeinica
Cerera de chemare in judecata si a dispus obligarea reclamantului la plata sumei de 21.331 lei cu
titlu de cheltuieli de judecata in favoarea societatii noastre. Impotriva hotararii instantei de fond, d-I
Fercala Mihai a formulat apel care a fost admis prin Decizia civila nr.596/11.10.2021 pronuntata de
Curtea de Apel Craiova, in sensul admiterii Cererii de chemare in judecata cu consecinta obligarii
Santierului Naval Orsova la plata sumei de 531.210 lei, plata dobanzii legale penalizatoare in
cuantum de 3.852,65 lei, precum si a cheltuielilor de judecata in cuantum total de 32.540 lei.
Impotriva hotirarii instantei de apel Santierul Naval Orsova a formulat recurs iar Inalta Curte de
Casatie si Justitie, a admis recursul si a retrimis dosarul spre rejudecare la Curtea de Apel Craiova.

In data de 07 februarie 2023, Curtea de Apel Craiova respinge apelul d-lui Fercala Mihai ca
nefondat si obligd apelantul la plata catre societate a sumei de 70.336,80 lei cu titlu de cheltuieli de
judecata. Mentionam ca d-l Fecala Mihai a declansat, in luna noiembrie 2021 , procedura de
executare silita. In consecinta, societatea noastra a efectuat consemnarea sumelor, cu afectatiune
speciala, la dispozitia executorului judecatoresc S.C.P.E.J. Drumea- Nicut si Ciovica , dar, urmare
solutiei pronuntata de ICCJ, sumele consemnate au fost restituite societatii in prima jumatate a
anului 2022.

La sediul principal a fost pus pe rolul instantei de judecata un nou dosar prin care d-1 Pantea lon
Marius, fost membru al Consiliului de Administratie, solicita daune-interese din partea societatii
pentru revocarea, fara just motiv, din functia detinuta, inainte de expirarea mandatului, Actiunea d-
lui Pantea Marius loan a fost introdusa in luna tunie 2022. Prin sentinta civild nr.806/05.12.2022,
instanta de fond a respins ca netemeinicd Cerera de chemare 1n judecatd si a dispus obligarea
reclamantului la plata sumei de 21.331 lei cu titlu de cheltuieli de judecata in favoarea Societatii
noastre. impotriva hotdrarii instantei de fond, in luna ianuarie 2023, d-l Pantea Marius loan a
formulat apel.

Urmare a accidentului de munca din data de 17.04.2019, soldat cu vatamarea corporala a
salariatului Cainiceanu lonel, acesta a facut plangere penala impotriva unitatii noastre si a inca doua
persoane fizice, cercetarile facute de catre Parchetul de pe langa Judecatoria Orsova finalizandu-se
cu rechizitoriul nr. 183/P/2019 din 25.08.2022 ce a dispus trimiterea in judecata a Santierului Naval
Orsova S.A. pentru savarsirea In concurs real, a faptelor prevazute de Codul Penal, mentionate in
paragraful anterior.

Judecatoria Orsova a constatat legalitatea sesizarii Instantei, prin Incheierea din 24.10.2022, in
Camera Preliminara, a rechizitoriului nr. 183/P/2019 din 25.08.2022 al Parchetului de pe langa
Judecidtoria Orsova, in cadrul dosarului 861/274/2022, iar d-lI Cainiceanu lonel s-a constituit ca
parte civila impotriva unitatii noastre.
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In prezent SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A. este inculpat in dosarul penal 861/274/2022,
pe rolul Judecatoriei Orsova, stadiu — fond, avand ca obiect neluarea masurilor legale de securitate
si sanatate in munca (art.349 NCP) vatamare corporala din culpa (art. 196 NCP), nerespectarea
masurilor legale de securitate si sandtate in munca (art. 350 NCP).

Este de mentionat ca in acest dosar si Cainiceanu lonel este trimis in judecatd pentru pentru
savarsirea infractiunii de “nerespectarea mdasurilor de securitate si sdndtate in muncd", fapta
prevazuta si pedepsita de disp. art.350 alin. I C.pen.

Termenul de judecata este 20.03.2023, la Judecatoria Orsova.

La sucursala Agigea, sunt in derulare, mai multe actiuni din anii trecuti, in diverse faze, in care
societatea noastra este reclamantd. Sumele in discutie sunt nesemnificative si se refera in special la
creante comerciale, pentru care firmele debitoare sunt in curs de finalizare a procedurii insolventei
sau falimentului. Pentru toate aceste creante neincasate au fost constituite deprecieri la momentul
constatdrii incapacitatii de plata a debitorului.

5.6 Alte informatii

In luna august 2022, la sediul principal al societatii, a avut loc un accident de munca in urma
caruia , doi salariati ai societatii, au decedat. In ceea ce priveste cauzele si conditiile in care s-a
produs deflagratia ce a dus la decesul celor doua persoane, inca se fac cercetari de catre institutiile
abilitate.

Pentru a preveni producerea in viitor de astfel de evenimente, societatea a dispus o serie de
masuri menite sa elimine acumularile de gaze in spatiile inchise, s-a efectuat reinstruirea
personalului in ceea ce priveste obligativitatea verificarii concentratiilor de gaze in spatiile inchise
in care se lucreaza, punand un accent deosebit pe cresterea gradului de constientizare a personalului
muncitor. Pentru imbunatatirea conditiilor de munca si a cresterii securitatii muncii, societatea a
achizitionat utilaje performante de aero-ventilatie si clima de eficienta ridicata, dar si aparate
speciale de detectie a gazelor.

6. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI LA 31.12.2022

Inventariere anuald a elementelor de activ si de pasiv pe anul 2022 s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile din Ordinul Ministerului Finantelor nr.2861/2009 si a Manualului
cu procedurile de inventariere elaborat la nivelul societatii. Pentru aceasta au fost emise decizii
interne de constituire a comisiei centrale si, respectiv subcomisii de inventariere pentru toate
gestiunile din cadrul societatii, de la sediul central si sucursala Agigea. La doua dintre gestiunile
aflate la sediul central, concomitent cu inventarierea anuala s-a desfasurat si operatiunea de
predare-primire gestiune;

Principalele concluzii desprinse in urma inventarierii sunt:

- Au fost constatate unele diferente la gestiunile de mijloace fixe si obiecte de
inventar 1n folosintd, In sensul ca responsabilii cu gestionarea acestor bunuri au
transferat intre ei diverse mijloace fixe sau obiecte de inventar fara sa Intocmeasca
documentele aferente. Aceste situatii au fost solutionate operativ, pe teren, de catre
comisiile numite la fiecare gestiune.
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La celelalte gestiuni nu au fost constatat diferente cantitative si valorice intre
situatia scriptica si cea faptica,

Cu ocazia inventarierii, comisiile au constat existenta unor bunuri ce necesita
scoaterea din evidenta. Propunerile comisiilor privind casarea sau scoaterea din uz
vor fi discutate si analizate la nivelul conducerii executive, din punct de vedere al
necesitatii si oportunitatii acestei masuri, dupd care vor fi supuse spre aprobarea
Consiliului de Administratie;

Pentru materialele inutilizabile sau degradate au fost intocmite liste de inventariere
separatd, care urmeaza a fi analizate de comisiile de specialitate existente la nivelul
societatii, iar in functie de concluziile acestor comisii, urmeaza a se proceda in
consecinta.

La sediul din Orsova au fost constatate anumite materiale apartinand tertilor — in
custodie temporara la data inventarierii. Pentru aceste bunuri au fost intocmite liste
separate si trimise pentru confirmare, catre proprietarii bunurilor respective,
conform dispozitiilor legale;

La inventarierea anuala a patrimoniului au participat si auditorii externi conform
obligatiilor legale ce le revin pe aceastd linie, care au verificat prin sondaj la
diverse gestiuni existenta stocurilor faptice, fard a se constata deficiente.

La intocmirea bilantului contabil au fost respectate regulile aprobate prin normele legale, iar
datele au fost preluate din balantele sintetice {inute la zi si in conformitate cu Legea nr.82/1991,
republicata, si cu Reglementarile contabile aplicabile (Ordinul nr.2.844/12.12.2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raporatre

financiara).

Pentru informatii suplimentare, actionarili interesati au la dispozitie Notele la situatiile
financiare, care sunt atasate prezentului raport.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Ec. Rosca Radu Claudiu
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